
“Koers bepalen in een ontwrichte wereld.”

Thessaloniki, 14 t/m 18 oktober 2026
Leen Paape & Leo van de Voort

De wereld voelt onrustiger en onevenwichtiger dan in lange tijd. Internationale 
verhoudingen verschuiven, economische afhankelijkheden worden geopolitieke 
wapens en de vanzelfsprekendheden van globalisering staan onder druk. Handel, 
energie, data, technologie en grondstoffen zijn steeds vaker onderdeel van een 
strategisch machtsspel tussen landen en machtsblokken.

Voor organisaties en bestuurders roept dit 
fundamentele vragen op. Hoe navigeer je in 
een wereld waarin systemen en ketens onder 
spanning staan en zekerheden verdwijnen? 
Wat betekenen deze ontwikkelingen voor 
onze (Europese) economie, voor organisaties 
en voor burgers? En wat vragen ze van de 
manier waarop we, in deze nieuwe context, 
leidinggeven en besluiten nemen?

Tegelijkertijd voltrekt zich een tweede grote 
transformatie. De overgang naar een duurzame 
economie kan Europa nieuwe strategische kansen 
bieden, maar brengt ook nieuwe afhankelijkheden 
en dilemma’s met zich mee. Wordt duurzaamheid 
een bron van kracht of een nieuwe kwetsbaarheid?

In deze meerdaagse training onderzoeken we 
hoe deze ontwikkelingen samenhangen. We 
verkennen het geopolitieke en geo-economische 
krachtenveld, kijken kritisch naar de werking 
van het financiële systeem en analyseren de 
kansen en risico’s van de groene transitie. Daarbij 
verbinden we mondiale ontwikkelingen met de 
praktijk van organisaties én met de persoonlijke 
rol van leiderschap.

Doelstelling
Met Leen Paape en Leo van de Voort hebben 
we dit jaar twee innovatieve trainers aan boord 
die ons met een strategische, brede 
maatschappelijke blik naar de geopolitieke 
ontwikkelingen laten kijken. En dat ook naar 
organisatieontwikkeling weten te vertalen. 
Samen gaan we op zoek naar de kansen achter 
de risico’s. Met hun combinatie van financiële 
scherpte, bestuurlijke ervaring en gevoel voor 
mondiale verhoudingen helpen zij complexe 
ontwikkelingen te vertalen naar concrete 
keuzes en leiderschap. We gaan  we op zoek 
naar antwoorden op vragen als:

• Hoe verandert de wereldorde en wat
betekent dat voor Europa?

• Waar liggen de kwetsbaarheden én kansen
in het huidige economische systeem?

• Kan Europa een groene supermacht worden?
• En hoe bepaal je zelf koers in een wereld vol

onzekerheid?

Deze meerdaagse biedt ruimte voor verkenning, 
analyse, dialoog en reflectie. Doel is niet alleen om 
de wereld beter te begrijpen, maar vooral om een 
scherper kompas te ontwikkelen voor je eigen rol 
en besluitvorming in een ontwrichte wereld en 
met een positieve mindset terug te keren.



Programma

1.	 De wereld uit het lood
Van orde naar ontregeling, het geopolitiek-	

	 economische krachtenveld. 

2.	 Gegijzeld door geld
Het systeem onder de loep, 
financieel kapitalisme & governance.

3.	 Complexiteitseconomie in een turbulente 
geo-politieke context

Macht, afhankelijkheden en keuzes, 
verdieping & concretisering.

	 Groene supermacht
Kans of illusie? Duurzaamheid als 
geopolitieke hefboom.

	 Kansen achter de bedreigingen
Navigeren in onzekerheid. 
Synthese & persoonlijke betekenis.

Culinair & cultureel

UNESCO Creative City of Gastronomy - Ergon Agora 
- ONOMA Hotel - Thermaïsche Golf - Rouga  - Tsir 
Tsi Meze -  Rotunda - Bougatsa - Ano Poli - Kapani  
Market - Charoupi - Trigona - Hagia Sophia - 
Chevicheria - ouzo & meze - Giorgos Zogolopoulos - 
Olympus - Agia Kori - Panoulis - Clochard - Ladadika.

ONOMA 
Hotel

Farijs is een netwerkorganisatie, vandaar dat zij haar relaties jaarlijks de gelegenheid biedt om kennis en 
ervaringen te delen rondom een steeds wisselend thema. 
Meer info en/of inschrijven? www.wiify.nl of info@farijs.nl.

* excl. BTW incl. reis- en verblijfkosten
** CO2-uitstoot wordt gecompenseerd via Land van Ons

€ 3.145* Transavia; heen: wo 14 oktober 9:40-13:30 & terug: zo 18 oktober 14:15- 16:20. 

De Trainers

Leen Paape
Prof. dr. RA RO CIA Leen Paape - emeritus 
hoogleraar Corporate Governance - Nyenrode 
Business Universiteit (voormalig Dean en lid 
CvB) - accountant - voormalig partner PwC - 
specialist in governance, risicomanagement, 
integriteit en toezicht - actief als adviseur, docent 
en toezichthouder - veelgevraagd spreker over 
verantwoord bestuur, toezicht en de toekomst van 
instituties - verbindt academische diepgang met 
brede bestuurlijke en praktijkervaring. 

Leo van de Voort
Drs. Leo van de Voort - Partner Value Enhancement 
Ventures - strateeg, waardedrijver en dwarsdenker 
- apostel van het aandeelhouderswaarde denken -
topconsultant - voormalig bankier en bestuurder
- auteur van onder meer ‘Waarde is zeg maar
echt mijn ding’, ‘Brutisme’, ‘Risicovreugde’ en
‘Gegijzeld door geld’ - klankbord voor raden van
toezicht en bestuurders met transitieproblemen -
pleitbezorger van duurzaam waardedenken, moed
en executiekracht. 




